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L.Dz 66 /2023

Rada Nadzorcza i  Zarzad
& ] Miedzyzaktadowej Spétdzielni

Mieszkaniowej w Suwatkach

Stosownie do zawartego porozumienia z dnia 12 sierpnia 2022 pomigdzy Zarzagdem
Miedzyzaktadowe] Spotdzielni Mieszkaniowej w Suwatkach i Zarzadem Spotazielczego
Regionalnego Zwigzku Rewizyjnego w Biatymstoku, w okresie 07.11.2022 — 31.12.2022 roku
przeprowadzono lustracje z dziatalnosci inwestycyjnej Spoétdzielni, obejmujaca dziatalnosc za
lata 2020 — 2021 oraz catoksztatt dziatalnosci Spétdzielni za lata 2019 — 2021.

Ustalenia lustracji zostaly zawarte w protokole, ktory zostat podpisany bez zastrzezen
przez Zarzad Spétdzielni. Po jednym egzemplarzu protokotu przekazano Radzie Nadzorczej i
Zarzgdowi Spétdzielni.

Zwigzek Rewizyjny pozytywnie ocenia przygotowanie organizacyjne i kadrowe
Spétdzielni oraz dbatos¢ o terminowe zatatwianie spraw ustalenia lustracji nie wykazaty
nieprawidtowosci prowadzonej przez Spétdzielnie dziatalnosci inwestycyjnej w zakresie
zgodnosci z wymogami Statutu, uregulowan wewnetrznych i przepiséw prawa, a realizacja
funkcji kontrolnych przez organy Spofdzielni byta wtasciwa. Lustracja wykazata rowniez
gospodarne i celowe dysponowanie s$rodkami finansowymi na zasadach rachunku
ekonomicznego przy zapewnieniu korzysci cztonkom Spoétdzielni jak i dbatosci o wtasciwe
zabezpieczenie majatku.

Poza tym nalezycie i rzetelnie prowadzono ewidencje ksiegowa, ktora umozliwiata
identyfikacje i wyodrebnienie poszczegolnych operacji gospodarczych dotyczgcych realizacji
kazdego zdarzenia gospodarczego.

Spotdzielczy Regionalny Zwigzek Rewizyjny w Biatymstoku, po przeprowadzonej
lustracji petnej za lata 2019 — 2021 i dziatalnosci inwestycyjnej za lata 2020-2021 ustalit, iz:
1. Spdidzielczy Regionalny Zwigzek Rewizyjny w Biatymstoku, po przeprowadzonej w

okresie od 25 marca do 30 kwietnia 2019 roku lustracji petnej za lata 2016-2018, nie



wydat wnioskéw polustracyjnych, potwierdzajac nalezyte funkcjonowanie organéw
kolegialnych Spétdzielni.

2. Przeprowadzona analiza zakresu dokonanej zmiany w statucie, polegajgcej na
uwzglednieniu wymogéw wynikajgcych z nowelizacji ustawy o spétdzielniach
mieszkaniowych, ktéra weszta w zycie 09 wrzeénia 2017 roku'. Przed
wprowadzeniem wzmiankowane] zmiany w statucie, tres¢ jej redagowat Zarzad
Spétdzielni, a akceptowata jg Rada Nadzorcza, po czym Walne Zgromadzenie uchwatg
Nr 7/2018 z 18 i 19 czerwca 2018 roku zatwierdzito wspomniang zmiane

3. Spétdzielnia z zachowaniem wymogow statutu posiadata tgcznie 22 regulaminy
wewnetrzne normujgce zakres jej funkcjonowania oraz organéw kolegialnych

4. Dokumentacje osobowg pracownikow  przechowywano w  wydzielonym
pomieszczeniu w szafie, do ktérej dostep miat pracownik odpowiedzialny za
prowadzenie akt osobowych. Sprawdzono tgcznie 4 teczki akt osobowych analiza
wykazata, ze w kazdej z tych teczek podzielonych na trzy czesci znajdowaty sig
wymagane prawem aktualne dokumenty ponumerowane chronologicznie

5. Wyniki przeprowadzonej analizy z zakresu wdrozenia w zycie w Spotdzielni przepisow
o ochronie danych osobowych wskazujg, ze Spétdzielnia w sposéb nalezyty wdrozyta
je w zycie, przez co uregulowata przestrzeganie przez pracownikéw ustawy z 10 maja
2018 roku® o ochronie danych osobowych. Z dniem wejscia w zycie tej ustawy, tj. 25
maja 2018 roku wdrozyta w zycie przepisy wynikajgce z rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 roku. o ochronie danych
osobowych

6. Zgodnie z § 23 statutu Spodtdzielni w badanych latach organy samorzgdowe
Spotdzielni stanowity: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarzad
- Rada Nadzorcza Spodtdzielni z zachowaniem wymogdw statutu § 24 ust. 2 w kazdym
z analizowanych lat, podzielita na 2 czesci obrady Walnego Zgromadzenia. Zarzad o
czasie, miejscu i porzadku obrad poszczegdlnych czesci Walnego Zgromadzenia
zawiadomit cztonkow na pismie, co najmniej na 21 dni przed terminem. W kazdym z

zawiadomien zawarto informacje o wytozeniu wszystkich sprawozdan i projektow

1 Dz U.2017.15640.

2Dz U 2018, poz. 1000,



uchwat, ktére bedg przedmiotem obrad oraz informacje o prawie cztonka do
zapoznania sie z tymi dokumentami
_ W analizowanym okresie Rada Nadzorcza w 7-osobowym sktadzie, dziatata do
czerwca 2019 roku na podstawie statutu Spétdzielni uchwalonego (uchwatfa Nr
7/2018) przez Walne Zgromadzenie w dniach 18 i 19 czerwca 2018 roku
- Zarzad przestrzegat uchwalonego przez Rade Nadzorcza regulaminu, uchwata nr
18/08 z 28 lutego 2008 roku a w szczegdlnosci
7. Dane z gospodarki zasobami mieszkaniowymi wskazujg m. in., ze w badanych latach:
- liczba nieruchomoéci stanowita 57 szt. o tfgcznej powierzchni uzytkowej 134 939,06 m2
- w 2021 roku w ogdlnej liczbie 2320 szt. lokali mieszkalnych, 334 lokali (14,4%) posiadato
status lokatorski, 942 szt. (40,6%) status lokali wtasnosciowych, 1042 szt. (45,09%) to lokale
o statusie z odrebna wtasnoscig, a 1 lokal (0,04%) znajdowat sig w najmie
- w 2021 roku w zasobach spétdzielni znajduje sie 26 szt. lokali ustugowych oraz 456
garazy, w tym jeden garaz podziemny - 26 stanowiskowy
8. W kolejnych latach 2019, 2020 i 2021 na gospodarce zasobami mieszkaniowymi
uzyskiwano dodatni wynik rzedu kolejno: 0,94 min. zt, 1,07 min. zt i 1,48 min. zt
9. Wyniki przeprowadzonej analizy, z zakresu prawidtowego sporzadzania kalkulacji optat
eksploatacyjnych wraz z rozliczaniem wynikéw eksploatacji podstawowe]j poszczegdlnych
nieruchomoéci wskazujg, ze w analizowanych latach podczas ustalania jednostkowych
stawek optat eksploatacyjnych uwzgledniano wymagane skfadniki kosztowe, a w
szczegdlnodci ptace wraz z narzutami, zuzycie materiatow, podatek od nieruchomosci i
gruntowy oraz odpisy na fundusze remontowy i socjalny
10. Przeprowadzona analiza z zakresu poziomu ksztattowania sie w badanych latach
kosztéw, przychodéw i wynikow na gospodarce zasobami mieszkaniowymi, ktére obejmuja:
eksploatacje i utrzymanie lokali mieszkalnych, nieruchomosci wspdlnych oraz terendw
przeznaczonych do wspélnego korzystania, dostawe energii cieplnej na cele centralnego
ogrzewania i podgrzania wody, dostawe wody zimnej i odprowadzania $ciekéw wykazata m.
in., ze w latach 2019-2021 przychody byty wyzsze od kosztow, kolejno o: 346 tys. zt, 89 tys. zt
i 364 tyé. zt. W okresie tym poniesione koszty wzrosty z 10,5 min zt do 12,7 min zt, a
przychody z 10,9 min zt do 13 min zt
11. We wszystkich budynkach wyposazonych w diwigi osobowe, za ktérych sprawnosc

techniczna - zgodnie z umowg - odpowiada firma Zaktad Elektromechaniki Dzwigowej i



Instalacji Elektrycznych Jerzy Trypué, ktéra-wg wpiséw w indywidualnych ksigzkach urzgdzen
dzwigowych - naleiycie wywigzywata sig z obowigzku dokonywania przegladow technicznych
d#wigéw dbajac o ich sprawnos¢, a w przypadkach wystgpienia usterek niezwiocznie je
usuwata.
12. W latach 2019-2021 na pozostatej dziatalnosci gospodarczej uzyskano kolejno przychody
1,3 min. zt., 1,9 min. zt., 1,8 min. Zt
13. W latach 2019-2021 przychody z zarzadzania wspélnotami ksztattowaly si¢ na poziomie,
kolejno: 14,5 tys zi, 15 ty$. zh. oraz 15,6 tys. zt
14, Przeglad 5 z analizowanych ksigzek obiektéw budowlanych wykazat m. in., ze ksigzki,
ktére znajdowaty sie w Dziale Technicznym, w szafie zamykanej na klucz, prowadzono
starannie, wpiséw dokonywano chronologicznie kolejno w kazdej z obowigzujacych tabel,
czytelnie bez skresler i poprawek. Ksigzki zawieraty kompletne wpisy o wykonanych na
poszczegdlnych budynkach pracach remontowych. Wpisu kazdorazowo dokonywata osoba
upowazniona przez Zarzad
15. Na ponizszych przyktadach przedstawiono stopieri uwzglednienia potrzeb w rocznych
planach remontéw wraz ze stanem ich realizacji.
w 2019 roku z do planu przyjeto roboty o wartosci 4,9 min zt, a wykonano za 4 min zt
(81,6% planu),
w 2020 roku do planu przyjeto roboty o wartosci 2,8 min zt, a wykonano za 3,3 min zt
(117,8% planu),
w 2021 roku do planu przyjeto roboty o wartosci 1,9 min zt, a wykonano za 1,4 min zf
(73,7% planu)
16. Wyniki przeprowadzonej analizy z zakresu trybu i kryteriéw doboru wykonawcow robot
remontowych na bazie 3 umoéw z lat 2019-2021, tj. po jednej umowie z kazdego badanego
roku (kompleksowe docieplenie budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Wilenskie;
1 - 2019; remont wiatrofapdéw klatek schodowych oraz przebudowa daszkow — 2020;
remont elewacji budynkéw — 2021 - zawartych z wykonawcami robét wskazuja, ze Zarzad
w badanych latach, w umowach z wykonawcami robdt zadbat o interes Spotdzielni,
uwzgledniajac w nich kary za ztg jakos¢ i nieterminowos¢, a takie zabezpieczyt sig na
wypadek mozliwosci wyegzekwowania od wykonawcéw ujawnionych w okresie gwarancji

wad



17. Potrzeby mieszkaniowe ustalane byly na podstawie analizy rynku lokalnego

i sktadanych do Spétdzielni zgtoszeri przez potencjalnych klientow zainteresowanych
nabyciem mieszkania. Spotdzielnia prowadzita dziatalnos¢ marketingowa poprzez
zamieszczanie informacji w lokalnej prasie oraz stronach internetowych, rozmieszczaniu
bilbordéw i ogtoszen. Przyjety przez Spétdzielnie program inwestycyjny byt dostosowany do
potrzeb rynku, o czym $wiadczy fakt, ze wszystkie wybudowane dotychczas mieszkania
zostaty sprzedane

Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Daszyriskiego 278

A. Pracownia projektowa ,AREL” Ryszard Rybak w Suwatkach opracowata:
- projekt budowlano-wykonawczy
- dokumentacje projektowo-kosztorysowa na budowe budynku

B. Prezydent Miasta Suwatki w dniu 31 grudnia 2018 roku wydat decyzje nr 439/2018
pozwolenia na budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego wraz z towarzyszaca
niezbedna infrastrukturg techniczng budynku przy ul. Daszyriskiego 278

C. Projekt budowlano-wykonawczy budowy budynku przy ul. Daszynskiego 27B wraz z
koncepcja zagospodarowania terenu zaktadat:

- 63 mieszkania o pow. 3158,18 m2
- 2 lokale uzytkowe o pow. 536,11 m2
- 10 garazy o pow. 170,80 m2

D. Ogloszono przetarg o ztozenie ofert udzielenia kredytu na budowg budynkéw
wielorodzinnych przy ul Daszynskiego 27B. Jako najkorzystniejsza wybrano oferte
Banku Gospodarstwa Krajowego.

E. Ogloszono przetarg na budowe budynku wielorodzinnego przy ul. Daszynskiego 27B.
W wyniku postepowania przetargowego w dniu 17 paZdziernika 2019 roku podpisano
umowe z Firma Budowlang ,,REM-BUD” z siedzibg w Suwatkach ul. Sejneniska 57 w
umowie okreslono miedzy innymi:

- terminy realizacji
e termin rozpoczecia —04.11.2019 roku
e termin zakoriczenia prac —31.08.2021 roku
- wynhagrodzenie za wykonanie przedmiotu umowy wynosi 14.639.899,81 zi. brutto w

zwigzku z wystgpieniem roboét dodatkowych w dniu 14 lutego 2020 roku strony



podpisaty aneks do umowy, w ktérym wynagrodzenie ryczattowe za wykonanie
przedmiotu umowy wzrosto do 14.673.427,72 zt. brutto.

- zabezpieczono interes Spoétdzielni poprzez

o mozliwoéé naliczenia kar umownych za kaizdy dzieri zwtoki (opoznienie
wykonania zadania — 0,01% wynagrodzenia, opdZnienie usunigcia wad - 0,1%
wynagrodzenia)

e za odstapienie od umowy przez ktérgkolwiek ze stron, z przyczyn, za ktdre
wine ponosi Wykonawca, Wykonawca zaptaci Zamawiajgcemu kare w
wysokosci 10% naleznego wynagrodzenia

F. Badanie dziennika wykazato, iz zawiera on wpisy dotyczace rodzaju i adresu budowy,
nr i daty wydanego pozwolenia na budowe, imie i nazwisko kierownika budowy oraz
wpisy inspektoréw nadzoru w poszczegdlnych branzach. W dzienniku budowy
dokonywane byty wpisy kierownika budowy i inspektoréw nadzoru odnoszace sie do
przebiegu i realizacji robot.

G. Zbiorcze zestawienie kosztéw budynku mieszkalnego przy ul. Daszynskiego 27B
wediug zawieranych uméw wynosza 16.663.135,00 zt. z tego 13.422.265,00 zt. to
mieszkania, 340.640,00 zt. to garaze, 2.474.330,00 zi. to lokale uzytkowe oraz
425.900,00 zt. pomieszczenia gospodarcze.

H. ,Regulamin ustanowienia spétdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu” {uchwata
R.N. 18/17 z dnia 26.10.2017r.) okreéla zasady przyznawania mieszkan osobom
ubiegajacym sie o spotdzielcze lokatorskie prawo do lokalu. Po rozpatrzeniu
wnioskéw zawierane byty umowy na budowe lokalu mieszkalnego na zasadach
spotdzielczego lokatorskiego prawa.

I. Wykonawca wystawiat faktury czesciowe, ogdlna warto$¢ wyptaconego
wynagrodzenia (suma faktur) wyniosta 15 226 614,35 zt. brutto .

J. W dniu 20 grudnia 2021 roku pismem nr NB. 5012.36.2021 Paristwowa Inspekcja
Nadzoru Budowlanego poinformowata, iz ztozony wniosek o udzielenie pozwolenia na
uzytkowanie traktuje sie jako zawiadomienie o zakoriczeniu budowy

Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Wojska Polskiego

A. W dniu 29 listopada 2019 roku Spotdzielnia nabyta za wtasne $rodki grunt z

przeznaczeniem na zabudowe wielorodzinng o powierzchni 3.764m2 za kwotg

667.273,00 zt. aktem notarialnym Repetytorium A nr 5538/2019.



B. Umowa na wykonanie prac projektowych zawarta z firmg ,Projektor”.

C. W dniu 12 kwietnia 2021 r. ztozono wniosek w sprawie pozwolenia na budowe.

D. Prezydent Miasta Suwatki decyzja AGP.6740.143.2021.GM z dnia 16 lipca 2021 r. po
rozpatrzeniu wniosku odmdwit pozwolenia na budowe.

E. Odwotanie Spoétdzielni od niekorzystnej decyzji Prezydenta Miasta Suwatk do
Wojewody Podlaskiego.

F. Decyzja Wojewody Podlaskiego z dnia 22 grudnia 2021 r. nr AR-11.6.5.2021.PA w
sprawie uchylenia w catosci zaskarzonej decyzji i przekazanie sprawy do ponownego
rozpatrzenia organowi pierwszej instancji. Gtowny powdd to btedy proceduralne
Urzedu Miasta.

Na dzienn 31 grudnia 2022 roku inwestycja przy ul. Wojska Polskiego jest na etapie
uzyskiwania pozwolenia na budowe

18. Zawarte w niniejszym protokole ustalenia lustracji nie wykazaty nieprawidtowosci
prowadzonej przez Spotdzielnie dziatalnosci inwestycyjnej w zakresie zgodnosci
z wymogami Statutu, uregulowan wewnetrznych i przepisow prawa, a realizacja funkcji
kontrolnych przez organy Spotdzielni byta wiasciwa. Ustalenia
wykazaty duzie zaangazowanie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotdzielni w zakresie nadzoru i
kontroli realizowanego zadania inwestycyjnego. Stan realizacji planéw inwestycyjnych
przedstawiany byt systematycznie przez Zarzad w sprawozdaniach sporzadzanych na koniec
roku dla potrzeb Rady Nadzorczej oraz w rocznych sprawozdaniach z dziatalnosci Spotdzielni,
ktdre zostaly zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie

19. Nalezy podkresli¢é determinacje i zaangazowanie Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz
pracownikéw Spotdzielni w realizacje inwestycji przy ul. Wojska Polskiego dzigki tym
dziataniom jest mozliwe dalsze kontynuowanie inwestycji.

20. Spotdzielnia dziatajgc na podstawie art. 38 § 1 pkt 8 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r.
Prawo spofdzielcze oraz § 27 pkt 7 statutu Spodtdzielni pofaczyla sie ze Spétdzielnia
Mieszkaniowa ,Pdtnocna” w Suwatkach (spoétdzielnia przejmowana). Walne zgromadzenia
Miedzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej w Suwatkach odbytego w dniach 21-22
wrzednia 2020 r. (uchwata nr 8/2020) oraz Zebranie Cztonkdéw Spétdzielni Mieszkaniowej
,Pétnocna” w Suwatkach z dnia 8 lipca 2020 r. ( uchwata nr 7/20) podjety uchwaty o
potgczeniu w/w Spdtdzielni ustalajac, ze potaczenie nastgpi z dniem 31 grudnia 2020 r. oraz
Spétdzielnig przejmujacg zostaje MSM w Suwatkach. Sad Rejonowy w Biatymstoku, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu o potaczeniu w KRS
-Rejestrze Przedsiebiorstw syg. spr. BL.XII NS-REJ.KRS/009331/20/308



21. Spétdzielnia w badanym okresie prowadzita rachunkowos$¢ zgodnie z ustawa z dnia 29
wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci®. W trybie art. 10 ust. 1 ww. ustawy wdrozono w zycie
zasady (polityke) rachunkowosci uchwatg Zarzadu Nr 35/09 z 15 grudnia 2009 roku z moca
obowiazujaca od 01 stycznia 2010 roku, ostatnie zmiany wprowadzone zostaty w dniu
22.12.2016 roku Uchwatg Zarzadu nr 27/2016

22. W zakresie dokonywania inwentaryzacji majatku Spotdzielni w lustrowanym okresie
Zarzad podjat nastepujace Zarzadzenia Nr 1/2019, 1/2020, 1/2021 powotaty one zespoty
spisowe do sporzadzenia inwentaryzacji drogg spisu z natury

23. Spoétdzielnia nie podlega obowiazkowi poddania weryfikacji sprawozdan finansowych
przez uprawniony podmiot jednakze w ramach dobrych praktyk zlecano badanie rocznego
sprawozdania finansowego, ktdre zostato zlecone firmie audytorskiej ,0-DAN” w zwigzku z
tym lustrator odstapit od objecia ich lustracja ustawowa. Wydana za rok 2021, przez biegtego
rewidenta opinia odnosnie sprawozdar finansowych potwierdzity ich rzetelne sporzgdzenie.

24. Z wyliczenia wskaznikéw ekonomicznych wskazujacych na ogdlng sytuacje finansowa
spotdzielni wynika, ze w latach 2019-2021: |

- wskaznik zalegtosdci czynszowych za lokale nie powinien przekracza¢ 10%. Wskaznik ten za
lokale mieszkalne w 2019 roku nie przekroczyt dopuszczalnego poziomu, bowiem stanowit
3,5 %, w 2020 roku osiagnat poziom 2,7 % natomiast w 2021 roku wynosit 2,4 %. Zalegtosci w
lokalach uzytkowych ksztattowaty sie w nastepujacy sposob: 2019 — 4,7 %, 2020 — 3,7 %,
2021 — 4,1 %. Nalezy podkreéli¢, iz w/w wskaznik znajdowat sie przez wszystkie badane lata
na bardzo niskim poziomie i nie zagraza gospodarce finansowej Spotdzielni.

- wskaznik ptynnosci finansowe] powinien wynosi¢, co najmniej 1,2-2,0. W przypadku
spotdzielni wskaznik ten byt nizszy od wymaganego w latach 2019-2020 tj. od 0,34 do 0,44 i
wykazywat wzrostowa tendencje do poziomu 3,3 w roku 2021. Na wykazany poziom tego
wskaznika bezposrednio rzutowat spadek zobowigzan krétkoterminowych. Opisane wyzej
przez Spoétdzielnie wyniki finansowe $wiadcza m. in. o tym, ze w sytuacji spieniezenia cafosci
majatku obrotowego pokryto by uzyskanymi srodkami swoje zobowigzania biezace, zatem
wyptacalnosc spotdzielni nie jest zagrozona,

- wskaznik — ztota reguta bilansowania powinien ksztattowac sie na poziomie 100-150 %. W
spotdzielni wskaznik ten w badanych latach wynosit: 2019 — 112,1%, 2020 — 109,8%, 2021 —
135,1 %. Wskazniki ,ztotych regut finansowania” znacznie sie poprawity i wskazujg na
finansowanie aktywow trwatych kapitatem wtasnym, tzn. o posiadanym catkowitym
finansowaniu majatku trwatego

3 4. Dz. U, Nr 76, poz. 694 ze zmn.



25. Z zachowaniem wymogoéw art. 27 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych z 15 lutego 1992 roku ze zm. sktadata roczne zeznania (CIT-8) o wysokosci
dochodu (straty) osiggnietego w roku podatkowym w ustawowym terminie do 31 marca
roku nastepnego, i tak: za 2019 rok wykazano podatek dochodowy od oséb prawnych w
kwocie 42,9 tys. zt, za 2020 rok w kwocie 50,8 tys. zt, a za 2021 rok w kwocie 39,2 tys. zt. Po
odprowadzeniu podatku dochodowego uzyskany wynik netto na dziatalnosci gospodarczej
wynidst kolejno: 0,3 min. zt, 0,65 min. zti 0,16 min. zt.

Na tle ustaled zawartych w protokole lustracji oraz oceny listu polustracyjnego
stwierdzi¢ nalezy, iz dziatalno$é Spotdzielni w okresie objetym lustracjg prowadzona byta
prawidtowo proces przygotowania realizacji i zakoriczenia zadan inwestycyjnych nie budzit
zastrzezen. Zadania realizowane byty w ustalonych terminach w zwigzku z powyiszym
Zwigzek nie formutuje wnioskéw i zalecen do przedstawienia przez Rade Nadzorcza
najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu Cztonkéw.

ZastepcafPre‘zesa Zarzadu
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